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Název školy: 
Základní škola a Mateřská škola Mělnické Vtelno, okres Mělník, 


Hlavní 149, 277 38 Mělnické Vtelno
Zřizovatel:

Obec Mělnické Vtelno, IČO: 00237060


Mělnická 49, 277 38 Mělnické Vtelno
Právní forma:
samostatný právní subjekt od 1. 1. 2003 - příspěvková organizace
Škola sdružuje:
Základní škola (málotřídní škola: 1. – 5. ročník)



Mateřská škola (2 třídy)



Školní družina




Školní jídelna 
1. Úvod

V předkládaném „Nástinu rozvoje školy“ jsem vycházela z obecných dokumentů a materiálů týkajících se školství, z vytvořeného a schváleného ŠVP pro ZV, ŠVP pro ŠD, ŠVP pro PV, z Výroční zprávy školy za školní rok 2016/2017. Dále jsem použila dostupné informace uveřejněné na webových stránkách školy, materiály určené žákům, jejich rodičům a široké veřejnosti. Rovněž jsem čerpala ze statistických přehledů, z  osobní návštěvy školy a z komunikace s paní ředitelkou. Nástin rozvoje školy jsem rozdělila do několika částí, kde v úvodu stručně popisuji školu, dále analyzuji v rámci jednotlivých oblastí současný stav ve škole. Pro zpracování Nástinu rozvoje školy jsem použila SWOT  analýzu, kde jsem její závěry použila pro nástin rozvoje jednotlivých oblastí řízení školy.
2. Charakteristika školy

Základní škola Mělnické Vtelno je škola s dlouholetou tradicí, v roce 2002 oslavila 100 let od zahájení výuky. Dnešní škola je málotřídní a poskytuje vzdělání žákům 1. stupně ZŠ, zpravidla se vyučuje ve třech třídách. Od 1. 1. 2003, kdy se škola stala samostatným právním subjektem – příspěvkovou organizací, sdružuje základní školu s kapacitou 90 žáků, školní družinu s kapacitou 25 žáků, mateřskou školou s kapacitou 35 žáků a školní jídelnu s kapacitou 100 jídel denně. V současné době navštěvuje základní školu přibližně 45 žáků z Mělnického Vtelna, Vysoké Libně a Radouně.
Škola prošla během své více než stoleté existence mnoha rekonstrukcemi, mezi něž lze zařadit např. plynofikaci topení, vybudování sportovního hřiště, okrasnou výsadbu před školou, vybudování eko zahrady pro MŠ s novými herními prvky, rozšíření tělocvičny o nářaďový prostor, zateplení celé budovy školy i školní jídelny, výměnu oken, novou fasádu a podlahu v půdních prostorách.

3. Současný stav

3.1.  Oblast vzdělávací

· Základní škola vzdělává 49 žáků ve 3 třídách (údaj podle ZV k 30. 9.2017), ve školním roce 2017/2018 vyučuje podle školního vzdělávacího programu Základní škola Mělnické Vtelno, č.j. 77/2016 ve všech ročnících, včetně dodatku č. 1 zapsaného pod č.j.79/2016, škola realizuje celoroční projekt „Pohádky a pověsti z českých hradů a zámků“,
· mateřskou školu navštěvuje 30 dětí ve 2 třídách (údaj podle ZV k 30. 9. 2017), výuka probíhá podle ŠVP pro PV č.j.: 89/2017 s názvem  „Svět kolem nás“,
· školní družina má celkem 25 dětí, ve své činnosti se řídí zejména vyhláškou č. 74/2005 o školních družinách a školních klubech a dalšími právními předpisy, výchovně vzdělávací práce ve školní družině probíhá podle ŠVP pro ŠD č. j. 20/2007 a podle celoročního projektu ŠD pro školní rok 2017/2018 s názvem „Cesta za pokladem“ s tématy dopravní výchovy, zdravovědy apod.,
· ve školní jídelně se stravuje 72 strávníků,
· učebnice, učební texty a školní pomůcky jsou žákům poskytovány bezplatně v souladu s ustanovením NV,
· péče o integrované žáky je realizována úzkou spoluprací s PPP, SPC a logopedem,
· poradenské služby - výchovné poradenství si zajišťuje ŘŠ, relativně dobře funguje spolupráce s PPP a SPC,
· v rámci volnočasových aktivit škola nabízí zájmové kroužky (taneční kroužek, sportovní kroužek, jóga, angličtina pro nejmenší, hra na flétnu, výtvarný kroužek a kroužek německého jazyka),
· probíhají výjezdy na školy v přírodě, a to 1x za 2 roky,
· škola realizuje v Neratovicích plavecký výcvik,
· škola efektivně a účelně spolupracuje se svým zřizovatelem, především s paní starostkou při řešení konkrétních úkolů a provozními zaměstnanci OÚ, kteří zajišťují některé druhy prací,
· funguje intenzívní a cílená spolupráce se školskou radou,
· spolupráce s Mysliveckým sdružením a se Spolkem dobrovolných hasičů je aktivně zajišťována při mimoškolních aktivitách,
· v rámci školního roku probíhají různé akce, např. celoroční projekty, drakiáda, strašidelný den, mikulášská a vánoční besídka, vánoční a velikonoční dílny, rej čarodějnic, vystoupení pro maminky, cyklistická zručnost, sportovní hry, vydávání školního časopisu, různé exkurze, sběr druhotných surovin apod.,
· ve školním roce 2016/2017 nebyla provedena inspekční činnost (poslední inspekce proběhla v roce 2013).
3.2. Oblast personální

· 8 pedagogických pracovníků (6,71 v přepočteném stavu), z toho 3 v MŠ (2,5 v přepočteném stavu), 4 na ZŠ (3,5 v přepočteném stavu) a 1 ve školní družině (0,71 v přepočteném stavu), pedagogický sbor na ZŠ i v MŠ je plně kvalifikován,
· úvazky učitelů se mění podle momentálního počtu žáků, pedagogický sbor je ustálený s nízkou fluktuací,
· 5 ostatních zaměstnanců (4,050 v přepočteném stavu), z toho pro provoz školy 2 uklízečky (1,625 v přepočteném stavu), pro školní jídelnu 3 kuchařky (2,3 v přepočteném stavu) a 1 pokladní (0,125 v přepočteném stavu) – kumulovaná funkce,
· 4 externí zaměstnanci, z toho po 1 účetní, mzdová účetní, IT a pracovník  BOZP.

3.3. Oblast materiálně technického vybavení

· v budově školy, která je nově zrekonstruována, jsou k dispozici 4 učebny, které jsou účelně vybaveny a esteticky upraveny, z toho 3 jsou určeny pro výuku, jedna z nich je zároveň počítačová učebna se 7 počítači, jednu třídu využívá školní družina,
· učitelé mají k dispozici malou sborovnu, v přízemí je ředitelna, chodba s šatnou a dvě třídy MŠ s kuchyňkou,
· v době volna a přestávek mohou žáci využívat prostornou chodbu či venkovní hřiště,
· ke sportovnímu vyžití lze použít tělocvičnu a školní hřiště,
· školní jídelna má vlastní budovu v areálu školy, která je průběžně modernizována,
· žáci mají k dispozici (mimo 1. třídy) v každé učebně počítač s dataprojektorem, učitelé mohou pro výuku využít 4 notebooky a 6 tabletů,  každý pracovník školy i žák má přístup do počítačové sítě, přes kterou mají přístup k internetu,  mají k dispozici svůj prostor pro ukládání dat a svou   e - mailovou schránku s adresou,
· v každé třídě je malá knihovna,  její knižní fond  se průběžně doplňuje,
· škola má k dispozici keramickou pec, ta se však z prostorových důvodů nepoužívá,
· veškeré vybavení ve třídách je průběžně obnovováno.
3.4. Oblast ekonomická

· stav fondů k 31. 12. 2017 – všechny fondy jsou naplněny a průběžně se doplňují v souladu se zákonem o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů,
· škola v roce 2017 hospodařila se ziskem,  na rok 2018 má nastavené vyrovnané hospodaření,
· s příspěvkem od státu na pokrytí přímých nákladů a s provozním příspěvkem od zřizovatele škola hospodaří efektivně,  účelně a transparentně.
4. SWOT analýza
Při SWOT analýze jsem vycházela z již zmíněných dokumentů školy, rovněž z vlastních zkušeností, osobních postřehů a předpokladů. 
4.1.  Silné stránky

· školní vzdělávací programy jsou v souladu s RVP,
· na ZŠ i v MŠ vzdělává a vychovává zkušený a tvůrčí pedagogický sbor, 
· mezi zaměstnanci panuje pozitivní klima, 
· mezi ZŠ a MŠ funguje velmi dobrá spolupráce, 
· zřizovatel intenzívně podporuje školu ve všech oblastech, obec má zájem na udržení školy v obci,
· při výuce se aktivně využívají  učebny výpočetní techniky, výukového SW a knihoven, 
· žáci ZŠ mají svá portfolia (hodnotící archy a výstupy práce dle požadavků učitele, kdy nepovinnou část si tvoří žáci sami dle vlastního uvážení),
· škola má zkušenosti s celostátními projekty „Ovoce do škol“, „Mléko do škol“,
· učitelé vytvářejí  mnoho zajímavých vlastních projektů, vymýšlí a realizují nápadité akce pro děti jak na ZŠ, tak v MŠ, např. exkurze, výlety, vystoupení k různým příležitostem v KC Kostel Mělnické Vtelno, vydávání časopisu, výjezd do Anglie,
· škola v minulém programovém období realizovala 2 tzv. měkké projekty z EU v rámci OPVK, v současné době probíhá projekt EU z Operačního programu Výzkum, vývoj, vzdělávání – tzv. šablony pro ZŠ a MŠ s názvem „Moderní vzdělávání“.
4.2.  Slabé stránky
· škola nemá k dispozici žádnou interaktivní tabuli k využití modernějších metod ve výuce,
· absence školních šaten pro převlékání dětí, třídy mají určená místa na chodbách, kde každý žák má svůj věšák, prostor na sezení, přihrádku na odkládání oblečení a obuvi, 
· prostorově omezená tělocvična se starším vybavením,
· zázemí pro venkovní pobyt žáků ZŠ, vč. sportovního vyžití, které je nutné pro plnění ŠVP ZV při hodinách TV, např. skok do dálky, nácvik spritového běhu, hodu do dálky, míčových her (vybíjená, fotbal, košíková spojená se střelbou na koš apod.) je velmi omezený,
· škola není zapojena do projektu celoživotního učení, do rozvojových programů MŠMT ani do mezinárodních projektů,
· nabídka mimoškolních aktivit je rozsáhlá, avšak zájem ze strany žáků velmi malý. 
4.3.  Příležitosti

· možnost rozšířit a zkvalitnit nabídku výuky školy, např. o hudební výchovu, větší sportovní vyžití, rozšířit spolupráci s okolními školami, např. ve sportovních soutěžích různého typu (vybíjená, atletika, lyžařské kurzy, cyklistické výjezdy, sportovní zápasy), využít finančního krytí těchto akcí prostřednictvím dotací,
· účastnit se různých soutěží, olympiád ověřujících vědomosti z matematiky, z českého jazyka, z přírodovědných i humanitních předmětů, např. v soutěžích jako je Klokánek, Klokan, Scio testy, Pangea,
· zapojit se do mezinárodních projektů, Erasmus +, do rozvojových programů MŠMT, např. „Podpora výuky plavání v základních školách“, „Hodnocení žáků a škol podle výsledků v soutěžích v daném školním roce“, „Bezpečné klima v českých školách“ apod.
· využít možnosti tvorby ostatních zdrojů (např. doplňkovou činností, sponzorskými dary, projektovou činností, pronájem majetku),
· zajistit výuku cizích jazyků, např. rodilými mluvčími (v nabídce mimoškolních aktivit navázat spolupráci s jazykovými školami,  jako je např. Kryštof),
· v oblasti mimoškolní činnosti rozšířit spolupráci s rodiči, např. jako dozor při výjezdech mimo školu,
· zintenzivnit spolupráci se Školskou radou, vycházet z jejich podnětů,
· výstavba nové budovy pro MŠ a uvolnění prostor po MŠ v budově školy pro ZŠ, např. pro učebny, vytvoření šaten, keramické dílny a dalšího zázemí pro mimoškolní činnost,
· začlenit do financování konkrétních akcí školy místní podnikatele. 
4.4.  Hrozby

· pokles zdrojů krytí z důvodu snížení počtu žáků,
· odliv žáků z různých důvodů.
5. Nástin rozvoje školy
5.1. Oblast vzdělávací činnosti
Základním úkolem školy je snaha nabízet žákům bohatý a pestrý vzdělávací program, orientovat se na žáka, podporovat jeho tvořivost a aktivitu. Snažit se žáky naučit pocitu odpovědnosti za dosažené výsledky, pravidelně sledovat, měřit a porovnávat jejich výkony. Snažit se vytvářet otevřené, přátelské, kulturní prostředí pro vzdělávání.

· zkvalitnit výuku využíváním moderních technologií,
· podle zájmu a finančních možností školy rozšířit mimoškolní aktivity o další zájmovou činnost, např. o hudební výchovu, sportovní aktivity - lyžování, cyklistika apod.,
· zajistit lektory jazykových konverzací (dle možností školy) – AJ, NJ,
· zvyšovat funkční gramotnost žáků – čtenářskou, matematickou, informační, sociální, přírodovědnou, schopnosti komunikace v cizím jazyce,
· všestranně podporovat aktivity školy, které úzce souvisejí s výukou – olympiády, sportovní soutěže, kulturní aktivity apod.,
· provádět soustavnou, neforrmální evaluaci kvality školy, získávat informace na základě připomínek žáků, rodičů,  pedagogů i nepedagogických pracovníků,  školské rady,  zřizovatele,
· věnovat soustavnou pozornost strategii a plánování, pružně reagovat na aktuální požadavky společnosti,
· zajišťovat funkčnost a efektivní realizaci ŠVP interními dokumenty,
· zapojit školu do mezinárodních projektů s ohledem na integraci v rámci EU,
· vytvořit bezpečné prostředí pro vzdělávání – podporovat zdravý vývoj (psychický i fyzický) žáků, předcházet vzniku školních úrazů a sociálně patologických jevů, zejména šikany, identifikovat sociální, zdravotní a bezpečnostní rizika včetně šikany a přijímat opatření k jejich minimalizaci,
· prohlubovat spolupráci s PPP, SPC,
· zlepšit spolupráci s rodiči, zapojit je např. do vedení kroužků, mimoškolních akcí,
· zlepšovat podmínky pro vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami, začleňovat je do běžného výchovně vzdělávacího procesu,
· podporovat talentované žáky nejen v oblasti sportu, ale i při jiných činnostech, 
· pořádat výjezdy na lyžích, na kolech, školy v přírodě, organizovat sportovní soutěže,
· podporovat a rozšířit zájmové činnosti ve škole.
5.2.  Oblast personální

· podporovat pedagogické pracovníky v celoživotním vzdělávání,
· motivovat učitele ke zvyšování a prohlubování kvalifikace a podporovat DVPP v rámci rozpočtových možností školy,
· upřesňovat kritéria pro vyplácení mimotarifních složek platu tak, aby byla transparentní a motivující,
· promyšleně delegovat jednotlivé úkoly,  podněcovat rozvoj pedagogů.
5.3.  Oblast materiálně technického vybavení
· vypracovat plán investic ve spolupráci se zřizovatelem školy, 
· vybudovat  novou budovu MŠ a školní jídelny, 
· zřídit v uvolněných prostorech po MŠ šatny pro žáky ZŠ a další učebnu,
· vybudování venkovního sportovního zázemí pro žáky školy určeného k realizaci ŠVP ZV pro TV, např. víceúčelový herní prostor s umělým povrchem pro míčové a sportovní hry, běžecká dráha, doskočiště apod.,
· výměna nevyhovujícího sportovního nářadí, případné dovybavení dalšího sportovního náčiní,
· ve spolupráci s pedagogickými pracovníky vypracovat plán na zlepšení vybavení tříd, na zakoupení nových učebnic, odborných publikací, PC atd.,
· vybavit alespoň jednu třídu interaktivní tabulí,
· zajistit vhodné umístění keramické pece, tak aby se dala plně využít.
5.4. Oblast ekonomická a finanční

· věnovat větší pozornost doplňkové činnosti a pronájmu majetku, zvyšovat objem prostředků z doplňkové činnosti,
· získávat sponzorské dary z podnikatelské sféry formou finanční hotovosti nebo materiálního vybavení s  jejich následným využitím v klíčových oblastech školy,  
· hospodárně a efektivně vynakládat s finančními prostředky,
· usilovat o získávání finančních prostředků prostřednictvím nejrůznějších projektů a grantů (zapojení do vyhlašovaných grantů, např. MŠMT ČR i EU)
Základní škola a Mateřská škola Mělnické Vtelno má více než stoletou tradici. Ráda bych přispěla k tomu, aby její jméno mělo při nejmenším alespoň takový zvuk jako nyní a navázala na to nejlepší z její tradice. Aby se stala místem, kde se bude nejen vzdělávat a vychovávat, ale také místem setkávání nového moderního s tradičním a léty a zkušenostmi prověřeným. Mé poměrně dlouholeté působení ve školství, splněná kvalifikace pro pedagogickou práci v tomto oboru (vzdělání pro řídící práci si doplním), nadšení, osobní plné nasazení a kreativita by mohly být přínosem pro tuto školu i obec.                                                                                             
Mgr. Lucie Veselá
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